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1 SITUACION POLITICA

1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS
INSTITUCIONES

La Republica de Senegal sigue un modelo politico-administrativo de corte francés.
Senegal puede ser considerado como un referente de estabilidad democratica en
Africa Occidental. La capital del Africa Occidental Francesa estuvo en Senegal y desde
la independencia, en 1960, la alternancia en el poder ha sido pacifica, siendo de los
pocos paises africanos que no ha vivido un golpe de Estado.

Gobierno, partidos politicos y Parlamento

Senegal es una republica de régimen presidencialista. El presidente de la Republica
es elegido por sufragio universal directo, mediante un sistema mayoritario a dos
vueltas. Las elecciones presidenciales se celebran cada cinco afos, si bien hasta la
reforma constitucional de 2001 el mandato era por siete afios.

En la Constitucién, que data de 1963, se establece la separacion de los tres poderes
y un sistema que otorga amplias prerrogativas al Jefe del Estado, a la vez que se
reconoce el pluripartidismo, el derecho a la huelga de los trabajadores y el de
asociacién. El presidente determina las directrices politicas y nombra al Primer
Ministro, que es el jefe del Gobierno. Tiene capacidad para disolver la Asamblea
Nacional tras consultar con el Primer Ministro y el presidente de dicha Asamblea,
aunque solo durante los dos primeros afos de legislatura.

El poder legislativo se reparte entre el Gobierno y el parlamento. Senegal tenia un
sistema bicameral, hasta octubre de 2012 integrado por una Asamblea Nacional,
compuesta por 150 miembros elegidos por cinco afios y un Senado, que fue
suprimido en 2001 por el Presidente Wade, posteriormente reinstaurado en 2007 y
actualmente vuelto a suprir por el actual Presidente Macky Sall.

Senegal tiene mas de 60 partidos politicos, si bien la mayoria son marginales o
nominales.

En marzo del 2012 Wade perdié las elecciones presidenciales. El actual Presidente de
la Republica, Macky Sall, cuarto presidente de Senegal desde la independencia, habia
sido Primer Ministro del ex Presidente Wade, pero su relacién se quebrdé por
discrepancias entre este y el hijo del Presidente que empezaba a perfilarse como
delfin y futuro sucesor.

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS
Administracion econémica y distribucion de competencias

Tras las elecciones del 25 de marzo de 2012, el presidente electo, Macky
Sall, nombré Primer Ministro a Abdoul Mbaye. El Primer Ministro constituyé nuevo
gobierno el 4 de abril nombrando Ministro de Economia a Amadou Kane.

A mediados de octubre tuvo lugar la primera remodelacion pasando de 25 a 30
miembros y sustituyendo a los ministros de interior y asuntos exteriores.

El 2 septiembre de 2013 tuvo lugar una segunda crisis de gobierno en la que el
Primer Ministro fué reeplazado por la hasta entonces Ministro de Justicia Aminata
Touré, asi como todos los titulares de carteras econdmicas, pasando Economia vy
Finanzas al Ex Director de impuestos y dominios Amadou Ba.

La principal administracion econdmica es el Ministerio de Economia y Finanzas. Del
Ministro titular dependen directamente las siguientes Direcciones Generales:



Inspeccion General de Finanzas

Direccion de Prevision y Estudios Econdmicos

Direccion de la Cooperaciéon Econdmica y Financiera
Direcciéon de la Deuda

Direccion de la Inversion

Direcciéon de la Planificacion Nacional

Direccion Monetaria y de Crédito

Direccion de Seguros

Direccion de Apoyo al Sector Privado

Direccion General de Impuestos y Patrimonio

Direccion General de Aduanas

Direccién de Tratamiento Automatico de la Informacion
Direccion de la Administracién General y del Equipamiento

Asimismo, la Agencia Judicial del Estado y la Agencia Nacional de Estadistica y
Demografia dependen del Ministerio de Economia y Finanzas.

Del Ministro Delegado del Ministerio de Economia y Finanzas y encargado del
Presupuesto dependen las siguientes Direcciones Generales:

Direccion General de Finanzas
Direcciéon General de la Contabilidad Publica y del Tesoro

Existe un conjunto de servicios complementarios controlados por el Ministro de
Economia y Finanzas, como son el Centro de Estudios de Politicas para el Desarrollo,
el Fondo de Promocién Econdmica, la Célula de Adjudicacion de Contratos Publicos, la
Unidad de Coordinacion y de Seguimiento de la Politica Econdmica, la Célula Nacional
de Informacidén Financiera y la Agencia Judicial del Estado.

Ademas del Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco de la Administracion
econdmica, cabe destacar los siguientes Ministerios:

- Ministerio de Industria y Minas , del que dependen la Agencia Senegalesa de
la Propiedad Intelectual, la Agencia de Ordenacién y Promocion de Zonas Industriales
(APROSI), la Sociedad de las Minas de Oro de Sabodala y la Sociedad de Estudios de
Fosfatos de Matam.

- Ministerio de Agricultura y Ministerio de la Ganaderia, de los que dependen las
Direcciones Generales de Ingenieria rural, Ganaderia, Horticultura, Proteccion de
Vegetales (vigilancia fitosanitaria) y una serie de centros de formacion agropecuaria
y laboratorios de control. Del primero dependen la ANIDA ( Agencia Nacional de
Inversion y Desarrollo Agrario) el Instituto Senegalés de Investigacion Agricola
(ISRA) y el Comité Nacional Interestatal de Lucha contra la Sequia en el Sahel
(CILSS).

- Ministerio de , Pesca y Asuntos Maritimos, que comprende las Direcciones
de Proteccion y Vigilancia de Pesca, Pesca Continental, Pesca Maritima, Industrias de
Transformacién de Productos de la Pesca, Gestion y Explotacién de Fondos Marinos,
asi como varios centros de formacién de pesca.

- Ministerio Turismo y Transportes Aereos que comprende la Direccion General
de Estudios y Planificacion Turistica, Asimismo, estan adscritas a este Ministerio la
Agencia Nacional de Promocién Turistica (ANPT) y la Sociedad de Acondicionamiento
de la “Petite Céte” (SAPCO) y las Direcciones de Infraestructuras aeroportuarias.

- Ministerio del Urbanismo, Habitat, , del que dependen las Direcciones
Generales de Arquitectura y Urbanismo, Saneamiento, Construccion, Hidraulica
Urbana, Paisajes y Espacios Verdes Urbanos, asi como Sociedades Estatales como la
Oficina Nacional de Saneamiento de Senegal (ONAS) y la Sociedad Nacional de
Aguas de Senegal (SONES).



- Ministerio de Energia, del que dependen las Direcciones Generales de
Electricidad y de Energias Renovables, entre otras. Estan adscritas al Ministerio de
Energia la Agencia Senegalesa de Electrificacion rural (ASER), la Organizacién del
Desarrollo del Rio Senegal (OMVS) y la Organizaciéon del Desarrollo del Rio Gambia
(OMVG), asi como la Sociedad Nacional de Electricidad (SENELEC).

- Ministerio de Cooperacién Internacional
- Ministerio de Ordenacidn del Territorio,

- Ministerio de Infraestructuras y Transporte Terrestre , del que dependen las
Direcciones de Infraestructuras vy Transportes Terrestres, y Financiacion por
Partenariado Publico-Privado, entre otras. Esta adscrita a este Ministerio la Agencia
Autonoma de Obras de Carreteras (AATR) yPor ultimo, en lo que concierne a la
administracion comercial, al margen de la Direccion de Aduanas, cabe destacar:

- Ministerio de Comercio, que comprende las Direcciones de Comercio Interior y
Comercio Exterior, la Agencia de Regulaciéon de Contratos Publicos (ARM), la Agencia
Senegalesa de Promocion de Exportaciones (ASEPEX), la Union Nacional de
Cadmaras de Comercio y el Centro de Informacion del Comercio Exterior (CICES).

A raiz de la ultima remodelacién la Agencia de Promocion de Inversiones y Grandes
Obras (APIX), creada por Decreto (2000/562, de 10 de julio) y que dependia
directamente de la Presidencia del Gobierno, se transforma en Ministerio de la
Promocion de las Inversiones y el Partenariado . Su misién es la promocion de las
inversiones, tanto nacionales como extranjeras en Senegal, facilitando la realizacién
de los tramites necesarios para invertir.

2 SITUACION ECONOMICA
2.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

Tras la devaluacion del franco CFA en 1994, Senegal vivié una década cuya tasa
media anual de crecimiento estuvo en torno al 5%. La inercia se truncaria en 2006,
con graves dificultades en las principales empresas publicas y una mala cosecha
agricola, dando paso en 2007 a tensiones sociales resultado de una coyuntura
mundial con precios muy altos del petréleo y de los alimentos de primera necesidad.

La voluntad politica de amortiguar esta presion social mediante medidas fiscales
compensatorias (reducciones selectivas del IVA y derechos de aduana, subvencién a
la bombona de butano, etc.) establecid los cimientos de una importante desviaciéon
presupuestaria, detectada por el FMI en 2008 y que iniciaria incluso un
procedimiento de "misreporting”, al haber manipulado deliberadamente el Gobierno
senegalés la informacién presupuestaria facilitada al Fondo. El FMI revel6 asimismo
la existencia de facturas impagadas por el Estado a contratistas privados que, en
octubre de 2008, se estimaban equivalentes al 4% del PIB.

Para superar esta crisis presupuestaria y de liquidez fue necesaria la movilizacién en
diciembre de 2008 de fondos procedentes del Gobierno francés, el Banco Africano de
Desarrollo, y el propio FMI (indirectamente, a través de la Facilidad de Shocks
Exdgenos -ESF).

La crisis internacional del afo 2009 se dejé sentir fundamentalmente a través de la
reduccién en el flujo de transferencias de los emigrantes senegaleses en el exterior
(que representa habitualmente no menos de un 5% del PIB)y de la contraccién en
los flujos de inversidn directa extranjera que hasta el momento no ha cambiado de
signo, si bien la entidad de estos ultimos es de menor importancia que las remesas
de los emigrantes.



En los ultimos meses del gobierno Wade vy quiza debido a la proximidad del
final del periodo electoral, hubo un cambio de rumbo iniciando un cierto abandono
de las politicas de lucha contra la pobreza, cuyos resultados han sido poco
alentadores, para centrarse mas en la dotacion de infraestructuras de
transporte y aprovisionamiento de energia y agua.

Las Misibnes del FMI de marzo y octubre de 2011, tuvieron como objetivo
instrumentar la primera revision del programa ISPE (2010-2014), y revisar los
puntos clave de las reformas econdmicas propuestas por las Autoridades
senegalesas.

1) Los planes del sector de la Energia ( Plan Takkal), consistentes a corto plazo en la
creacion de un Fondo de Apoyo al sector (86 M.€)que se nutriria con exacciones
parafiscales y una partida de la "reserva presupuestaria" del actual presupuesto;a
mas largo plazo, se recapitalizaria la SENELEC y entrarian en funcionamiento las
nuevas centrales en 2014 y 2015.

2) La politica de infraestructuras, también necesitada de fuertes inversiones.

3) Una reforma impositiva que intenta incrementar el peso de la tributacién directa:
Apoyada, en principio por el FMI, su instrumentacion resulta dudosa por el momento.

En ambas misiones el gobierno recibi6 un fuerte apoyo a sus politicas ya que el
FMI consideraba entonces que todos los objetivos previstos se habian alcanzado y
gue el pais no se veria especialmente afectado por la adversa coyuntura de Europa y
Estados Unidos y mantuvo sus previsiones de crecimiento en torno al 4,5 para los
anos 2011 y 2012, que posteriormente corrigié al 2,1 y 3,6%.

Este apoyo ha continuado con la nueva Administracion Senegalesa: Se esperaba
que el nuevo gobierno, con un fuerte caracter tecnocratico, sobre todo en las
carteras econdmicas ( el Ministro de Hacienda es un reputado banquero), diera un
sesgo continuista a la politica de creacién de infraestructuras del anterior gobierno

e En la misiéon de mayo de 2012 y primer encuentro con el equipo econémico
del nuevo presidente del gobierno, el FMI reconocié la dificil situacién
financiera del pais debido a los importantes gastos de la campafia electoral y el
mantenimiento del suministro de energia eléctrica y al descenso de ingresos
por la ralentizacién de la economia y la consiguiente necesidad de aumentar el
défict fiscal en 2011 hasta un 8- 8,5% vy el nivel de deuda sobre el PIB al

o entorno del 40%.

o En esos momentos, las mayores urgencias del Gobierno, consistian en
reducir los precios al consumidor de los productos basicos, ( arroz, trigo,
aceite y azucar) y hacer frente a la crisis alimentaria del norte del pais
debida a las escasas lluvias de la anterior temporada

e En la misién de septiembre de 2012, el FMI insisti6 en los argumentos de la
misidn anterior y ha justifico el retraso de las reformas sectoriales, por mor de
los imperativos del calendario politico (elecciones legislativas de julio), las
actuaciones de urgencia debidas a las inundaciones, y los limites seculares de
la capacidad de la Administracion Senegalesa, doblados del proceso de toma de
posesion de los nuevos equipos

o En esta ocasiéon se presenta el nuevo Plan de Politica del Desarrollo
Energético.

o Segun el FMI, el objetivo de déficit fiscal del 5,9% del PIB en 2012,se
cumpliria sin problemas (4,9% en 2013 y 4% en 2014), acompafiado de
un crecimiento del 3,7% vy 4,2% en 2012y 2013.

e En la misidn de abril de 2013 se vuelve a felicitar al gobierno por la prudente
gestién presupuestaria y haber alcanzado el objetivo de déficit publico fijado
para 2012, se revisan las previsiones de crecimiento a la baja y se suaviza el
objetivo de déficit para 2013 que pasa del 4,9 al 5,3%, manteniendo el
objetivo al 4,6 % para 2014.

e En la misién de septiembre 2013, por el contrario el FMI evidencia




preocupacion y decepciéon ante el nulo progreso de las reformas estructurales
. Incidiendo especialmente en: La reforma fiscal ya que ve muy dificil el
cumplimiento de los objetivos de crecimiento y déficit fijados para 2014, si no
se logra ensanchar la base fiscal y disminuir el peso de la economia sumergida
y la reforma del Estado: No se han visto avances en cuanto a la racionalizacion
de las agencias y su gestion presupuestaria, siendo especialmente
preocupante la falta de avances en el sector de la energia.

A finales de afio las previsiones de crecimeinto para 2013 son del 4,1% vy del 4,6
para 2014, la inflacién en torno al 1,3 - 1,4% y el déficit por C/C para 2013 en torno
a 1300 millones, equivalentes al 9,3% del PIB.

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

DATOS ECONOMICOS 2010 | 2011 | 2012 | Yltimacifra
disponible

Evolucién del PIB (%)? 4,1 2,6 3,7° 4,1(2013°)
PIB por habitante ($)@ 1.036 1.133 1.013° | 1.033 (20139
PIB absoluto (M$ corrientes) @ 12.888 | 14.461 | 13.950° | 14.566 (20139)
Tasa de pobreza (% poblacién)P | ND 33,4 ND 33,4 (2011)
IPC (var;laagn ultimos 12 4.9 27 2,20 2.1 (2013°)
meses, %)
Tipo de interés de referencia® 14,5 14,5 14,3° 14,3 (20129)
Desempleo (%) ND ND ND 48 (2007)
Exportaciones (M$) © 2.057 2.417 2.539 2.539 (2012)
Exportaciones a UE (M€) 296,3 407,1 338,2 338,2 (2012)
Importaciones (M$) © 4.458 5.399 5.772 5.772 (2012)
Importaciones de UE (M€) 2.159 2.732 3.327 3.327 (2012)
IED recibida (M$) 266 286° ND 286 (2011°)
IED emitida (M$) ¢ 2 66° ND 66 (2011°)
Saldo por cuenta corriente ( %

a -4,4 -6,4 -8,5° -6,9 (2013°)
PIB)
Reservascexterlores, excluido 2.048 2.635 2.840 2.840 (2012)
oro (M$)
Saldo presupuestario (% PIB) @ -4,3 -4,7 -4,9 -3,1 (2012)
Deuda externa (M$) © 3.677 4.149 4.231° 4.228 (20139
% servicio de la
deuda/exportaciones © 6,2 14,0 7,4° 7,3 (2013°)
Tamafio sector publico (% PIB) ¢ | 20,2 ND ND 20,2 (2010)

Fitch: No calificado
RIESGO SOBERANO (Rating) Moody’s: No calificado
S&P: B+/B+/BBB-

RELACIONES BILATERALES 2010 | 2011 | 2012 Ultima cifra

disponible
Exportacidon espafola (M€) 123,8 153,9 175,7 175,7 (2012)
Cuota del mercado (%) 3,8 4,2 ND 4,2 (2011<9
Importacidon espafiola (M€) 45,7 79,2 68,2 68,2 (2012)
Cuota del mercado espaiol (%) 0,02 0,03 0,03 0,03 (2012)
(Sl\t/|o€c)k Inversiones espafolas 16,79 ND ND 16,79 (2010)
(Sl\t40€c)k Inversiones en Espana 0,1 ND ND 0,1 (2010)
Flujo Inversion espafiola (bruta,




MéE) 2,2 1,6 ND 0,5 (sep 2012)
Idem flujos acumulados desde 26,59 (sep
“93(M €) 24,0 26,0 ND 2012)

Flujo Inversion en Espafia 0,003 (sep
(bruta, M€) 0,004 | 0,0 ND 2012)

Idem flujos acumulados desde

“93(M €) 3,0 3,0 3,0 3,0 (sep 2012)
Deuda bilateral (M€) 11,0 ND ND 11,0 (2010)
FAD: 11,0 11,0 (2010
CESCE: 0,0

Principales capitulos exportados
(2012)

Combustibles, aceites minerales (17%);
grasas, aceite animal o vegetal

(16,15%); maquinas y aparatos mecanicos
(7,75%); manufacturas de fundicion, hierro y
acero (5,89%); fundicidn, hierro y acero
(5,35%); vehiculos automoéviles y tractores
(4,81%); preparaciones alimenticias diversas
(4,80%); materias plasticas y sus
manufacturas (4,38%); papel, cartén; sus
manufacturas (3,90%); conjunto de otros
productos (3,75%).

Principales empresas
exportadoras

INKOA, EDUINTER, EDUCTRADE, RAESA

Principales capitulos importados
(2012)

Pescados, crustaceos, moluscos (76,95%);
frutas /frutos, s/ conservar (15,53%); sal,
yeso y piedras sin trabajar (5,30%); plomo y
sus manufacturas (0,65%); legumbres,
hortalizas, sin conservar (0,44%); plumas y
plumoén preparados (0,40%); vehiculos
automoviles; tractores (0,12%); cobre y sus
manufacturas (0,10%); piedra, metales
preciosos; joyeria (0,07%); productos de la
molineria; malta (0,05%).

PRINCIPALES ACUERDOS
BILAT.

APPRI: firmado en noviembre de 2007
(Senegal comunicé la ratificacién en
Diciembre de 2010 y entro en vigor en febrero
de 2011)

CDI: firmado en noviembre de 2006 (En vigor
desde Octubre 2012)

FAD/FEV: no hay Acuerdo marco financiero
con Senegal. En diciembre de 2006 se
aprueban dos lineas de crédito FAD por
importe de 10 M€ cada una de ellas
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297,2 M€ del X FED. Iniciativa Everything But
Arms

OoMC

Miembro de la OMC desde 1995
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2.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

Segun datos del Ministerio de Economia y Finanzas, la desagregaciéon del PIB por
sectores de origen, en 2012, fue la siguiente: el sector agropecuario representar un
14,6% del PIB (agricultura, 7,1%; ganaderia, 4,2%, silvicultural, 1% vy pesca,
2,2%), el sector secundario un 21,2% (industria manufacturera, 12,4%; mineria
2,0%), la construccién un 3,7% y los servicios un 70,5%.

Los efectos de la crisis econdmica internacional se empiezan a sentir en 2008 por lo
que el crecimiento del PIB quedd reducido a un 3,2% (el PIB no-agricola crecid tan
s6lo un 1,3%). En dicho afio se experimentd, asimismo, el efecto negativo de un
volumen considerable de atrasos acumulados por el Estado en sus obligaciones de
pago con el sector privado, tanto doméstico como foraneo (con especial impacto
sobre el sector de la construccion, pero también apreciable en otros sectores como el
de equipamiento médico-hospitalario).

En 2009, por las causas apuntadas en el parrafo anterior, el crecimiento alcanzé un
magro 2,2%, inferior a la tasa de crecimiento demografico del pais - que superaba el
2,5% - con la consiguiente ligera contraccion en la renta per capita, que se estima en
torno a los 1.000 euros (a precios del afio 2000).

En 2010, el crecimiento fué del 4,2%, impulsado por la reactivacion de las
principales economias desarrolladas y el buen tono del sector servicios y la
construccion, en 2011 la economia volvio a ralentizarse al 2,6% debido a los malos
resultados del sector primario por la escasez de lluvias y a los problemas de
suministro eléctrico durante el primer semestre. En 2012 el crecimiento fué del
3,6% segun el F.M.I. y las previsiones para el 2013 son de 4,1%

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES
DEL GASTO



PIB (por sectores de origen y 2009 2010 2011 2012
componentes del gasto) % % ) )
POR SECTORES DE ORIGEN
AGROPECUARIOQO 13,7 14,0 13,8 14,6
Agricultura 7,2 7,4 6,5 7,1
Ganaderia 3,8 3,8 5,0 4,1
SiIvicuI,tura y Pesca 1,0 1,0 1,1 1,1
MINERIA 0,9 1,0 2,4 2,1
MANUFACTURAS 12,2 12,3 12,9 12,3
ELECTRICIDAI? Y AGUA 2,4 2,4 2,7 3,1
CONSTRUCCION 4,8 4,8 3,9 3,7
COMERCIO 15,6 15,6 15,3 15,6
TRANSPORTE 3,5 3,5 3,8 3,8
COMUNIC,ACIONES 6,8 6,8 6,4 7,2
FORMACION Y SALUD 4,9 4,9 5,2 4,4
OTROS SERVICIOS 14,7 14,6 14,4 14,3
Hoteles, bares y restaurantes 0,7 0,7 0,7 0,7
Servicios financieros 3,6 3,7 3,0 3,3
Actividades inmpbilialrias 5,3 5,2 5,4 5,3
ADMINISTRACION PUBLICA 20,2 20,2 19,2 18,7
TOTAL 100 100 100 100
POR COMPONENTES DEL GASTO
CONSUMO 95,1 93,9 89,2 90,2
Consumo Privado 80,2 78,9 73,7 73,5
i Consumo Publico 14,4 14,8 15,5 16,7
II;;)JF(;MACION BRUTA DE CAPITAL 26,7 27,0 22,4 23,0
EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 25,8 26,9 26,3 24,3
IMPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS -43,1 -43,2 -41,2 -42,3

Fuente: DPEE (Direccion de Previsién y Estudios Econdmicos), Ministerio de Finanzas

2.1.2 PRECIOS

Segun la Agencia Nacional de Estadistica y Demografia (ANSD), la tasa de inflacion
anual se situd en 3,4% en 2010, y se prevee que caiga al 3% en 2012, cuando se
transmitan los efectos de los descensos de precios decretados en abril del 2012, del
20% para el arroz y el aceite y 15% para el azucar.

Los datos superan las estimaciones que el Fondo Monetario Internacional efectué en
Octubre de 2012, las cuales estimaron la la inflacién para ese afio en 2,2%.

Algunos de los sectores mas importantes que vieron aumentar sus precios, fueron: la
vivienda, el agua, la energia, el transporte por carretera, los servicios sanitarios y
sobre todo los productos basicos, arroz, aceite y azucar.

2.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

Entre las caracteristicas estructurales del pais destaca el fuerte peso del sector
privado informal de la economia, decisivo para atender las necesidades de
supervivencia de las familias, y que constituye la primera fuente de empleo. Como
consecuencia de ello, se estima que el subempleo afecta a cerca de un 75% de la
poblaciéon activa.



Las autoridades senegalesas situan la tasa de desempleo en torno al 40%, frente a
otras fuentes que la estiman en casi un 56% en el afio 2012.

Se calcula la poblacién activa en 5,5 millones de personas, lo que representa un 40%
de la poblacién total. Por lo que respecta al desglose sectorial, la agricultura emplea
a un 77,5% de la poblacion ocupada, frente a la industria y los servicios que lo hacen
en un 22,5%.

El nuevo gobierno situa la creacion de empleo juvenil como su maxima prioridad,
junto a la normalizacién del suministro de energia eléctrica y la mejora de las
infraestructuras.

2.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

El FMI estima el PIB per cdpita en Senegal, en 2012, en 1.013 ddlares USA (a
precios del afio 2000). El 50,7% de la poblaciéon vive por debajo del umbral de la
pobreza (menos de dos ddlares diarios) segun estimaciones conjuntas del banco
Mundial y la ANSD (Agence Nationale de la Statistique et la Démographie) en Junio
2012 Segun datos del PNUD, Senegal tiene un coeficiente de Gini del 39,2.

2.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

Los Presupuestos Generales aprobados por la Asamblea Nacional Senegalesa el 30 de
Noviembre de 2012 preveen ingresos fiscales de 2.531 millardos de FCFA en
2013 , (3.860 millones de Euros) un 7,9% superiores a los del afio anterior , y se
componene de 2.451 millardos en la partida genral y 81 millardos en cuantas
especiales del tesoro.

En cuanto a los gastos, se elevan a 2.690 millardos de FCFA (4.100 millones de
euros), lo que conlleva un aumento del 10,13% sobre el afio 2011.

La distribucion funcional es del 37,2% en inversidon, siendo sus principales
componentes , las carreteras, el programa de lucha contra las inundaciones y el
aprovisionamiento de energia eléctrica.

Los gastos corrientes supondran el 25,7%, los de personal el 19,1% vy la
amortizacion de la deuda el 18,1%.

Reciben tambien especial atencidén las inversiones en el sector agroalimentario, con
1.100 milones de euros en el programa trienal de inversiones prioritarias, seguida de
la sanidad cuya actuacion estrella sera la gratuidad de los tratamientos de dialisis y
la atencidn a los heridos de guerra.

Es tambien apreciable el esfuerzo por introducir mayor control sobre la factura de la
subvenciones energéticas que pasarian de 105 en 2012 a 85 millardos de FCFA en
2013.

Senegal es miembro de la UEMOA (Unién Econdmica vy Monetaria de Africa
Occidental) y su moneda es el Franco CFA (Comunidad Financiera de Africa), divisa
ligada mediante un sistema de tipo de cambio fijo al franco francés hasta 1999 y
después de esa fecha al euro.

En 1994, se realiz6 una devaluacion del 50% en relacion con la divisa de referencia,
el franco francés, no habiéndose producido ninguna otra desde entonces. La
integracién monetaria europea ha propiciado desde el 1 de enero de 1999 una
paridad fija del Franco CFA con el euro (1€=655,96 F CFA).

la politica monetaria por tanto es instrumentada por la BECAO y en lo referente la
oferta monetaria las previsiones son de que siga siendo moderadamente expansiva



durante 2012.

La masa monetaria prevista para 2014 es de 3,485 billones de CFAS, un 9% superior
ala de 2013.

2.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

Para 2013 se prevé una cierta recuperacion del PIB, con una tasa de crecimiento
proxima al 4 y una inflacién del 3%. La actividad econdmica, de acuerdo con las
previsiones, se apoyara fundamentalmente en el retorno a la normalidad del sector
agricola , el dinamismo del sector de las telecomunicaciones, y la aceleracion de la
actividad del sector de la obra civil en la construccion de la autopista el aeropuerto y
la iniciacién de los proyectos de la MCC.

Ello supondria para el conjunto del pais una cierta mejora respecto al afio 2012,
qgue registrd un crecimiento estimado de un 3,6% debido a los efectos negativos de
la crisis en Europa sobre el turismo y la inversidon extranjera, la mala temporada
agricola y el impacto de las deficiencias del suministro electrico.

Por todo ello aunque no se espera un impacto importante en el crecimiento de la
débil coyuntura de los mercados desarrollados, (especialmente Europa que es el
primer socio comercial y principal proveedor de ayuda al desarrollo y remesas de
emigrantes) tampoco se espera alcanzar tasas de crecimiento suficientemente altas
como para reducir de forma apraciable los niveles de pobreza ya que las previsiones
tanto del FMI como de EIU se situan para 2012 y 2013 en el 3,6 vy 4,1%
respectivamente y el 4,6% para 2014.

2.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO

En septiembre (2010), el Directorio del FMI aprobd la sexta revisidon del ISPE
(Instrumento de Apoyo a la Politica Econdmica) de Senegal, la Misién del FMI de
marzo de 2011, tuvo como objetivo instrumentar la primera revisién del programa
ISPE (2010-2013), y revisar los puntos clave de las reformas econdmicas propuestas
por las Autoridades senegalesas.

En la mision de este organismo en octubre de 2011 el gobierno senegalés recibio
un fuerte apoyo a sus politicas ya que el FMI concluyé que todos los objetivos
previstos se han alcanzado y que el pais no se vera especialmente afectado por la
adversa coyuntura de Europa y Estados Unidos y mantuvo sus previsiones de
crecimiento en torno al 4,5 % para el afio 2011.

En la Ultima mision de abril del 2013 sin embargo las previsiones de crecimiento se
redujeron para 2011 y 2012 vy el FMI reconociendo la dificil situacion financiera del
nuevo gobierno, se ampliaron los margenes del déficit publico y el nivel de
endeudamiento externo para los afios 2012 y 2013, esperando que el compromiso
con las reformas estructurales se materialicen a medio plazo en la medida en que el
calendario politico lo permita.

El acuerdo firmado en 2010 entre el gobierno de Senegal y la MCC supondra un
desembolso con caracter de donacion de 540 millones de doélares en 5 afios, los
fondos estan destinados a infraestructuras basicas, rehabilitacion de carreteras
y expansion de sistema de riego en el valle del rio Senegal.

Los primeros concursos convocados por la MCC para la puesta en regadio del valle
del rio Senegal y la construccién del puente de Kolda se adjudicaron durante el
segundo semestre de 2012.

2.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

Senegal tiene un déficit comercial estructural, que en 2012 alcanzé los 3.233 M$
,con unas exportaciones de 2.539 y unas importaciones de 5.772 M. de $. La tasa



de cobertura se sitla ese afio en un 44%.

Las exportaciones no estan diversificadas y se concentran en productos petroliferos
(Senegal no es productor de petrdéleo, pero importa petrdleo en bruto que refina y
posteriormente exporta), productos fosforicos y productos de la pesca y crustaceos.
La exportacion de manufacturas no superan 20% sobre el total. El coste de los
factores productivos (especialmente los costes de suministros, y mas concretamente
de la electricidad) es alto en relacién con paises competidores, lo que repercute
negativamente en las exportaciones del pais.

2.4.1 APERTURA COMERCIAL

La tasa de apertura comercial de Senegal en 2012 (X+M/PIB), fue del 59,2%. Las
importaciones suponen un 37% del PIB y las exportaciones el 22%. Senegal ha
mantenido tradicionalmente uno de los niveles mas bajos de apertura comercial
entre los paises de la UEMOA, debido en parte a la existencia de elevadas barreras
arancelarias, lo que sigue produciéndose en la actualidad a pesar de la adopcion del
arancel exterior comun. Las deficientes infraestructuras de transporte penalizan
considerablemente los intercambios con los paises vecinos.

2.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Segun estadisticas de Ministerio de Economia y Finanzas, los principales paises
proveedores de Senegal, en 2011, son Francia, Nigeria, China, Holanda, y Espafa
ocupando un quinto lugar, con un 4% de cuota de mercado.

Por lo que respecta a los principales paises clientes, destacan Mali, India, Suiza, y
Francia. Espafia ocupa el séptimo lugar como destino de exportacién (con un 3%
sobre el total).

En las exportaciones de Senegal hacia otros paises de la U.E.M.0.A. (33,8% del
total), Mali ocupa una posicion dominante con un 14,7% del total de las mismas,
seguido de Costa de Marfil (7,7%) y Guinea-Bissau (6,4%). Es posible que en 2012,
Is exportaciones hacia Mali se resientan del conflicto urgido tras el ultimo golpe de
estado del mes de marzo y la tomo de control del norte del pais por parte de
diversos grupos de secesionistas e integristas.

Cabe destacar el importante papel que estan jugando las economias emergentes
asiaticas, y especialmente China e India, como socios comerciales de la economia
senegalesa. La recapitalizacién, llevada a cabo en 2008, de la empresa Industries
Chimiques du Senegal (ICS) por el grupo indio IFFCO convirtié a la India en el
segundo pais de destino en la exportacion en ese afio(al exportarse el 80% de la
produccion de fosfatos de ICS), posicidon que se ha mantenido desde entonces.

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES
CLIENTES)



PRINCIPALES PAISES CLIENTES

(Datos en millones de €) 2009 2010 % 2011 %

Mali 297,7 413,7 25,4% 315,8 17,3%
India 111,3 158,2 9,7% 256,2 14,0%
Sin determinar 179,9 143,4 8,8% 163,9 9,0%
Suiza 112,6 1249 7,7% 159,1 8,7%
Guinea (Conakry) 47,5 67,7 4,1% 97,6 5,3%
Francia 86,7 72,9 4,5% 80,8 4,4%
Gambia 55,9 65,4 4,0% 61,3 3,4%
Mauritania 51,3 49,0 3,0% 61,2 3,4%
Espafa 31,9 45,3 2,8% 53,3 2,9%
Italia 37,2 35,3 2,2% 49,7 2,7%

Fuente: Naciones Unidas

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES

PROVEEDORES)

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES

(Datos en millones de €) 2009 2010 % 2011 %

Francia 619,4 714,3 17,7% ND ND
Reino Unido 304,8 593,7 14,7% 707,8 29,4
Paises Bajos 176,0 228,9 5,7% ND ND
Estados Unidos 126,1 164,2 4,1% 188,6 7,8
India 120,8 157,6 3,9% ND ND
Nigeria 204,4 145,6 3,6% ND ND
Bélgica 104,2 141,2 3,5% 172,8 7,2
Espafa 113,9 131,7 3,3% 153,9 6,4
Tailandia 151,5 124,8 3,1% ND ND
Italia 98,3 108,2 2,7% 122,1 5,1

Fuente: Naciones Unidas

*Algunos datos del 2011 todavia no se han podido obtener. Los porcentajes de 2011
estan calculados sobre 2.403 millones de importaciones de Senegal declarados.

2.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION

IMPORTACION)

Por lo que respecta al valor de las importaciones, en 2012, ascendieron a 5.772 M$,
lo que se traduce en un importante aumento del 18% con respecto al afio anterior.

Por partidas, destaca el petrdleo en forma de aceite bruto y sus derivados (25,5%
sobre el total), seguido de reactores nucleares y calderas (9,6%). Los productos
alimentarios siguen acaparando gran parte de las importaciones senegalesas,
predominando los cereales (9,5%). Los automdviles y otros vehiculos terrestres
(7,2%) asi como la maquinaria eléctrica (5,5%) son otras de las partidas a destacar.

En cuanto a las exportaciones, en 2012, estas alcanzan los 2.539 M$, lo que supone
un aumento del 5% respecto del afio precedente.

Desglosadas por capitulos, destacan las exportaciones de combustibles minerales
(22%), sal, azufre, tierra y piedras, yeso y cemento (12%) asi como los productos de
la pesca (11,7%).



CUADRO 5: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS

(Datos en millones de €) 2009 2010 % 2011 %
27 COMBUSTIBLES, ACEITES | 316,0 | 384,4 | 23,6% | 2689 | 14,7%
fﬁéi%%%%‘swimcos 107,7 | 152,4 | 9,3% | 2481 | 13,6%
&30'[’5553205' CRUSTACEOS, | 1637 | 1754 | 10,7% | 215,7 | 11,8%
%:_ASBAALJ’ALESO’ PIEDRAS S/ 133,1 | 181,0 | 11,1% | 201,8 | 11,0%
J701\-(FI>EIRE.DRA, METAL PRECIO; | 1311 | 1547 | o9.5% | 1783 | 9,79%
Z%-EFPEJ(;\' DICION, HIERRO Y 60,4 | 751 | 4,6% | 108,0 | 59%
gﬁg?gﬁ,&goésus 63,1 | 662 | 40% | 71,6 | 3,9%

Fuente: Naciones Unidas

CUADRO 6: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS

(Datos en millones de €) 2009 2010 % 2011 %
,%Z{NCE%'\,:E USTIBLES, ACEITES | 5945 | 1150,9 | 28,6% | 787,9 | 32,8%
f,lé‘E_Cl\/'A/’T\,QIgg\'SAS Y APARATOS 276,7 | 342,4 | 85% | 184,8 | 7,7%
%_TVthTci’)E/lfll__gsS; TRACTORES 164,6 | 193,8 | 4,8% | 151,1 | 6,3%
EEEACPT/QTQS(S)S Y MATERIAL 201,3 | 196,4 | 4,9% | 146,6 | 6,1%
éé-,\?FZ#EQ&ES; ARTICULOS 35,9 82,0 2,0% | 90,2 | 3,8%
ai_mfFTAéDTLé_STICAS; SUS 89,6 | 110,9 | 2,7% | 81,4 | 3,4%
é%ﬁéé?ﬁf ( ACEITEANIMAL 1 g5 6 76,0 1,9% | 656 | 2,7%
,Z%_EFFBC')\'DICION’ HIERRO Y 101,3 | 163,1 | 4,0% | 656 | 2,7%
ﬁ?gﬁﬁ,ﬂgEth FUNDIC., 76,9 79,5 2,0% | 50,9 | 2,1%
__LO_CEREALES 3049 | 2473 61% | 451 1,9%

Fuente: Naciones Unidas.

*Los datos no estdn completos, ya que no todas las importaciones han sido
declaradas y recogidas. Los porcentajes se han calculados sobre la base de 2.403,6
millones de euros de importaciones.



2.4.4 PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E
IMPORTACION)

El déficit estructural en el comercio de mercancias, se equilibra parcialmente con
los ingresos procedentes de las exportaciones de servicios (turismo y transportes),
asi como por las remesas de emigrantes (que segun el Banco Mundial se estiman en
torno a los 1000 millones de diolares en 2012 ligramente superiores a las del afio
precedente (930 m. de ddlares ).

2.5 TURISMO

Senegal sigue siendo el primer destino turistico de Africa Occidental, a pesar de la ya
mencionada drastica reduccion del nimero de turistas, que en 2012 se sitlan
en torno a 400.000 . Acontecimientos como el Rally Paris-Dakar (celebrado hasta el
afio 2007) o la existencia de lugares clasificados por la UNESCO como patrimonio de
la humanidad contribuyeron en su dia al desarrollo del sector.

En los Ultimos afios, se han construido varios hoteles con categoria 5 estrellas,
cuyas obras se iniciaron en el marco de la celebracién de la cumbre de la
Organizaciéon de la Conferencia Islamica (OCI) celebrada en marzo de 2008 (a fecha
de hoy, no todos han sido finalizados). Con estos nuevos hoteles se pretendia
relanzar el producto turismo de negocios-congresos en el pais.

la SAPCO (Société d'Aménagement et de Promotion des Cétes et Zones Touristiques

du Sénégal), agencia estatal responsable de la reordenacion del territorio destinado a
proyectos del sector turismo, anuncid, en 2008, un proyecto muy ambicioso
consistente en la construccidon de tres nuevos emplazamientos turisticos en la Petite
Céte que se extiende hacia el sur de Dakar, destinados al turismo de Iujo (Mbodiéene,
Pointe Sarene y Joal Fadiu). Tambien anuncié, en 2009, el Plan de ordenamiento
turistico del Sine-Saloum, que permitirid aumentar la capacidad hotelera de esta
regién en 10.000 camas. Ninguno de estos proyectos ha llegado a concretarse.

En 2012, se produjo una leve recuperacién del nimero de entradas de
turistas, ya que la incertidumbre sobre el desarrollo de la campafia electoral
perjudico sensiblemente al sector en 2011 junto a las limitaciones con las que se
encuentra , entre las cuales cabe destacar las siguientes: deficiencia de las
infraestructuras, precios relativamente altos, saturacién del emplazamiento de Saly
Portudal (primer polo turistico del pais), insuficiente nivel de formacion de capital
humano y escaso desarrollo de acciones de marketing turistico por parte de la
administracion senegalesa, por ultimo pero no menos importante, las altas tasas del
areopuerto, que duplican el coste del billete desde europa.

Segun los operadores turisticos, el sector se ve afectado fundamentalmente por la
falta de una auténtica politica de promocion turistica. Senegal no es un destino que
figure en las campafas publicitarias de los medios de comunicacién de los paises
emisores de turistas, en claro contraste con otros paises africanos competidores
como Marruecos o Tunez. De ahi que las cifras de llegadas se han ido reduciendo en
los Ultimos afios, al igual que tampoco ha variado el reducido niumero de turistas
que repite el destino Senegal.

A partir de 2013 con la entrada en vigor a 1 de julio del visado turistico, el sector se
vera definitivamente avocado a la marginalidad del turismo mochilero y de aventura
de alto riesgo.

2.6 INVERSION EXTRANJERA
2.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

En junio de 2007, entra en funcionamiento la Oficina de Apoyo a la Creacién de
Empresas (BCE), adscrito a la APIX. Entre sus objetivos, esta la reduccion de
tramites a realizar para la constitucion de empresas, asi como los costes. Asimismo,
se crea el Centro de Facilitacién de los Procedimientos Administrativos (CFPA) para



atender las solicitudes de los inversores en un plazo maximo de 45 dias.

”

En enero de 2008, entra en funcionamiento el nuevo “Code des Marchés Publics
para regular los contratos con las administraciones publicas en Senegal. Asimismo,
se crea la Direccion Central de Contratos Publicos (DCMP- Direction Centrale des
Marchés Publics).

El nuevo cédigo se realiza siguiendo los compromisos de reforma de los paises
pertenecientes a la UEMOA. Las principales finalidades de la reforma consisten en:

Aumentar la transparencia en el proceso de adjudicaciones y acabar con el sistema ™
gré a gré” (adjudicacion directa)

Favorecer la equidad entre los posibles candidatos a las adjudicaciones.
Asegurar una mayor difusién de los concursos

Planificar las necesidades de las administraciones, poniendo en marcha planes de
contratacion publicados al principio de afio, con el fin de permitir a los candidatos
valorar y preparar las ofertas con suficiente antelacién

La reforma también afecta a la estructura de las autoridades gestoras, ya que cada
ministerio, agencia o empresa estatal dispone de una comisién propia para evaluar
las ofertas y adjudicar los contratos, lo que implica dotar de mayor responsabilidad a
cada agente.

En septiembre de 2009, tras mas de un afio de aplicacion del Code des Marchés
Publics, se procede a realizar una evaluacién sobre su funcionamiento y eficacia con
el fin de detectar fallos e introducir mejoras. Estas iran fundamentalmente orientadas
a agilizar los tramites requeridos y a acortar los plazos, que en ocasiones son
excesivamente largos.

A finales de 2010 y tras recibir muchas criticas por su caracter burocratico y
entorpecedor, este mecanismo fué parcialmente desvirtuado, al sacar fuera de su
ambito mediante un decreto presidencial las compras realizadas a través de las
Agencias Estatales y los procedimientos de urgencia.

2.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

Segun el “World Investment Report 2011” de la UNCTAD, los flujos de IDE (Inversion
Directa Extranjera) en Senegal, en 2010, ascendieron a 272,7 M $USA (frente a 706
millones en 2009 y 78 en 2008).,El volumen de inversidon extranjera supone un
importe inferior muy a las remesas de los emigrantes habitualmente en torno al 5%
del PIB (estimadas en 650 M $USA 2010). Tomando como referencia el conjunto de
los paises de la CEDEAO, Senegal tan sélo ha recibido, segun datos de la UNCTAD,
un 2,7%% de la inversiéon directa extranjera en la regién.

El primer inversor extranjero en Senegal es Francia, con una presencia de mas de
300 empresas y mas de 300 M€ de inversién acumulada, concentrandose en los
sectores financiero, inmobiliario y de servicios, y de la industria manufacturera. Otros
paises con inversiones de cierta envergadura son EEUU, Suecia, India, Espafa,
Marruecos, Holanda y Portugal.

Por otra parte, es indudable el cada vez mayor peso de los paises del Golfo en su
cooperacion con Senegal en detrimento del papel jugado por los donantes
tradicionales, algo que ya se esta traduciendo en términos de flujos de inversion.

La APIX informa sobre proyectos de inversion extranjera por un montante de 285 M€
para 2010, ligeramente inferior al dato del WIR y que también supone una
importante caida respecto del afio anterior.



Finalmente, hay que sefialar que la proporcidon de inversion extranjera sobre el total
de inversiones en el pais, se estima en torno el 60% en los Ultimos afios pero para
2010 APIX afirma que la inversidén senegalesa totalizd el 68% de la inversidn total, lo
cual es coherente dado el fuerte descenso de la IED en dicho afio.

CUADRO 7: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y

SECTORES
INVERSION EXTRANIJERA POR PAISES Y SECTORES
(Datos en millones de euros) 2008 | 2009 % 2010 %
POR PAISES
Francia 74,3 79,4 5,94 50,0 21,8
Libano 5,52 17,9 1,30 3,5 15,5
Italia 16,4 26,6 1,99 23,9 10,4
USA 6,16 28,5 2,14 21,4 9,4
Islas Mauricio 21,4 61,1 4,57 17,3 7,6
POR SECTORES (*)

PRIMARIO 30,6 19,81 3,05 31,03 | 10,87
SECUNDARIO 305,6 | 454,3 70,01 177,7 62,2
TERCIARIO 184,3 174,7 26,93 76,81 26,9

Fuente: APIX (Agencia Nacional para la Promocion de Inversiones y Grandes Obras)

(*) En el desglose sectorial, la APIX incluye la inversion realizada por empresas
nacionales

2.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

En los ultimos afios no se ha concretado ninguna operacidn relevante de Inversion
extranjera en Senegal fuera del sector de la mineria y las cifras globales proceden
de proyectos medianos y pequefios en los sectores de la distribucidn comercial,
agricultura, turismo y hosteleria, etc llevados a cabo por empresas extranjeras ya
implatadas y por la didspora libanesa o senegalesa.

En el sector de las industrias extractivas cabe destacar la presencia de las
Canadienses Oromin y Teranga Gold Corporation que han ampliado sensiblemente su
capacidad productiva como consecuencia del fuerte avance de la cotizacidén del oro
en los ultimos anos, no disponemos de cifras concretas sobre sus inversiones pero en
2010 se extrajeron 5 Tn de oro, lo que situa al pais en el puesto nimero 13 entre los
productores del continente

Tambien es destacable la creacion a finales de 2011 dela sociedad de capital
mixto G. C. O. (Grand Coéte Operation) entre la francesa Eramet y la Australiana
Mineral Deposit Ltd cuyo objetivo es iniciar a partir del afio 2013 la extraccion de
zirconio y tantalio en la franja costera situada a unos 50 Km al norte de Dakar y
hasta el enclave de Diogo. La inversion total a materializarse en los dos préximos
afios alcanzaria un valor cercano a los 420 millones de euros.

En terminos general Senegal no es un pais expecialmente atractivo para la inversion
extranjera como se deduce de la Ultima ediciéon de " Doing Bussines 2104" que le
relega al puesto 176 de 185 paises, sélo por delante de paises en conflicto armado o
estados fallidos.

2.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES



EXTRANJERAS

La fuente oficial de informacion sobre inversiones extranjeras es la APIX (Agencia
para la Promocidn de las Inversiones y Grandes Obras, www.apix.sn).

2.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

No se celebran ferias especificas sobre inversiones en Senegal.

2.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

No existen datos sobre inversiones senegalesas en el exterior.

CUADRO 8: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y
SECTORES

No hay datos de inversiones en el exterior

2.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-
BALANZAS

En el periodo 2007- 2012 el déficit por cuenta corriente en porcentaje del PIB oscilo
entre el 12% del primer ano y el 8,5% del ultimo.

Para 2013, las estimaciones del FMI lo situan en torno al en,7% del PIB
equivalente a 1100 M. de $ debido principalmente al buen comportamiento de los
precios internacionales de la energia , los productos basicos y los cereales .

En cuanto a la balanza comercial, cronicamente deficitaria como ya se expuso en el
capitulo relativo al comercio exterior, arrojo un saldo negativo de 3.233 M. de $ en
2012, resultado de unas exportaciones totales por valor de 2.539 M de $ y unas
importaciones de 5.772. Para 2013 se preve un déficit en torno a 2600 M de $ si
consigue reducirse el impacto de las importaciones energéticas y la pluviometria es
normal.

La principal partida compensatoria, como es sabido son las transferencias publicas y

privadas, ( A. O. D. y remesas de emigrantes) que con un importe de 1.000 M de $
en 2012 suponen el 10% del PIB.

CUADRO 9: BALANZA DE PAGOS

BALANZA DE PAGOS

(Datos en millones de (dolares ) 2009 2010 2011 2012
CUENTA CORRIENTE -865 -1418 -1681 -1185
Balanza Comercial (Saldo) -2028 -2470 -2978 -3233
Balanza de Servicios (Saldo) -129 -52 -4 -10
Balanza de Rentas (Saldo) -181 -191 -178 -150
Balanza de Transferencias (Saldo) 1473 1295 1515 1620
CUENTA DE CAPITAL -5181 n.d. n.d. nd
Activos frente al exterior 3630 n.d. n.d. n.d
Pasivos frente al exterior 8812 n.d. n.d. n.d.
Reservas 2123 2048 2635 2840
|_Errores v Omisiones -171 - - -




IMF : International Financial Statistics

2.9 RESERVAS INTERNACIONALES

Segun datos del F.M.I , las reservas internacionales en 2012 ascendieron a 2.840
M$, lo que supone un aumento de casi 200 M$, aproximadamente, con respecto a
2011, reflejando mas bien la evolucion del tipo de cambio del délar respecto al euro
que una mejora real del saldo. Este incremento en las reservas internacionales
valoradas en $corresponde en su totalidad al BCEAO (Banco Central de los Estados
de Africa Occidental), al mantenerse estables las reservas de los bancos comerciales.

2.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

Senegal es miembro de la UEMOA (Union Econdmica y Monetaria de Africa
Occidental) y su moneda es el Franco CFA (Comunidad Financiera de Africa), divisa
ligada mediante un sistema de tipo de cambio fijo al franco francés hasta 1999 y
después de esa fecha al euro.

En 1994, se realiz6 una devaluacion del 50% en relacion con la divisa de referencia,
el franco francés, no habiéndose producido ninguna otra desde entonces. La
integracién monetaria europea ha propiciado desde el 1 de enero de 1999 una
paridad fija del Franco CFA con el euro (1€=655,96 F CFA).

El tipo de cambio con respecto al délar ha presentado durante el cuarto trimestre de
2013 un valor medio de 435 F CFA/$USA, lo que implica un apreciaciéon de un 8% de
un 10% al hilo de la evolucion Euro/ddlar.

2.11 DEUDA EXTERNA Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

En el afio 2000, Senegal se convirtid en elegible para recibir apoyo internacional en
el marco de las iniciativas a favor de los paises pobres y endeudados (HIPC, por sus
siglas en inglés), y en 2004 alcanzé el llamado "“Punto de culminacién”,
beneficidndose de medidas de alivio de su deuda bilateral y multilateral, que
redujeron el peso de su stock de deuda externa desde un 80% del PIB en 2000,
hasta un 19% en 2008. Desde esa fecha, la deuda externa viene registrando un
incremento progresivo, situdndose en aproximadamente un 32,5 % del PIB en 2010,
(3.872 M $) enel 33,5 en 2011 (4.429 M $)y en 2012 cambia la tendencia al
retroceder al 30% del PIB con 4.231 M$, como resultado de la politica de contencién
del gasto del primer afio del Gobierno de Maky Sall.

Para finales de 2013 la deuda externa sera de unos 5000 millones de dolares,
equivalentes al 32,5% del PIB vy el servicio de la misma se extima en el 9,8% de los
ingresos fiscales y el 8,3% de las exportaciones de bienes y servicios.

2.12 CALIFICACION DE RIESGO

Durante los ultimos afios, la OCDE ha clasificado a Senegal como pais de riesgo 6.
Standard & Poor’s lo clasificd en octubre de 2010 como pais B+/Stable/B.

Por su parte, COFACE (Compafia Francesa de Seguro de Crédito al Comercio
Exterior) incluye a Senegal en la categoria B, lo que supone un nivel de riesgo medio
de impago comercial y elevado en grandes proyectos.

El Consejo de CESCE de enero de 2012 decidié mantener la clasificacion de Senegal
en el grupo 6 para operaciones a Medio y Largo Plazo, y abrié un techo de 40 M€ con
un limite por operacién de 10 M€. Se mantiene también la cobertura abierta sin
restricciones para operaciones a Corto Plazo.



2.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

El DSRP-II, con un horizonte hasta 2010, es un documento pactado con el Banco
Mundial, las principales instituciones financieras multilaterales presentes en Senegal
y los donantes bilaterales que recoge las lineas basicas de la politica econémica del
pais , en linea con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y contempla el
desarrollo de planes sectoriales en cinco sectores prioritarios (agricultura y agro-
industria, textil, pesca, TICs y turismo), tomando como base su potencial de
crecimiento, de exportacién y de creaciéon de empleo.

El grado de cumplimiento de los objetivos de crecimiento del DSRP II fue evaluado
en octubre de 2011, y aunque se han alcanzado los objetivos en cuanto a
reforzamiento de la recaudacion del Estado y control del gasto publico, el crecimiento
s6lo ha sido de una media del 4% anual en el periodo 2006-2010, insuficiente para
tener impacto real en la pobreza. Senegal debe aun realizar esfuerzos importantes
en materia de gobernanza, lucha contra la corrupciéon y mejora del entorno de los
negocios.

El nuevo DSRP-III 2012-2015 publicado a primeros de 2013 debido a la
incorporacion del nuevo gobierno surgido de las eleccion de marzo del 2012, se
centra de nuevo en la consecucion de los objetivos del milenio, con especial
incidencia en las medidas contra el desempleo juvenil y de promocion de los
derechos de la mujer y proteccién de la infancia. Por sectores desaparece el textil y
el turismo y se centra en la agricultura y pesca, la industria el comercio y las TIC.

3 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
3.1 MARCO INSTITUCIONAL

No existe una Comisidon Mixta ni marco institucional bilateral en el que tratar los
asuntos econdémicos y comerciales. Sin embargo, se ha avanzado notablemente en la
mejora del marco institucional para la inversidon espanola en Senegal con la firma, en
diciembre de 2006, de un Convenio para evitar la Doble Imposicién (CDI) y, en
noviembre de 2007, de un Acuerdo de Promocién y Proteccién Reciproca de
Inversiones (APPRI), el primero entrard en vigor en breve y el segundo lo hizo el 4
de febrero de 2011.

3.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

Las relaciones bilaterales estan tintadas por los flujos de inmigracion ilegal
clandestina: Senegal esta en el puesto 166 de 182 paises en el Indice de Desarrollo
Humano de Naciones Unidas, con una economia de escaso dinamismo y que apenas
genera empleo, y una poblaciéon de 13,6 millones de habitantes en la que el 43%
tiene menos de 15 afios: Todos estos hechos hacen a las Canarias un destino natural
de la inmigracion clandestina.

El dispositivo FRONTEX ha tenido, empero, un notable efecto disuasorio sobre esta
inmigracion, asi como en los esfuerzos de lucha contra las mafias. La sintonia
politica con la Administracion Wade fué muy buena, aceptando el Gobierno
senegalés a partir de 2006 la repatriacion de numerosos contingentes que suman
varios miles de inmigrantes ilegales, a pesar de ser ésta una medida impopular. La
contrapartida politica adopto la forma de compromisos financieros importantes en la
cooperacion bilateral al desarrollo, tanto con cargo al FAD (dos Lineas de crédito de
10 millones € cada una aprobadas en 2006), como con un sustancial incremento en
la actividad de la AECID. Estos flujos desaparecen por completo a partir de 2010, en
el caso del FAD ya que Senegal no califica como receptor de créditos FIEM ( sucesor
del FAD) y se han visto muy reducidos en la AECID debido al fuerte recorte en sus
presupuestos .

El volumen de negocio y presencia empresarial espafiola en Senegal es modesto, y



solo destacable en torno a la pesca desde una perspectiva sectorial, aunque en los
ultimos afios tambien esta presente en la agricultura de exportacion, la mineria y en
alguna medida en el Turismo, y en torno a Canarias, desde una perspectiva regional.

El 2 de Diciembre de 2013 tuvo lugar la firma de la II Comision Mixta entre la AECID
y el Ministerio Senegales de Asuntos Exteriores que ademds de explicitar las
orientaciones generales de la cooperacién al desarrollo acordadas con Senegal
compromete 50 millones de euros de ayudas para el periodo 2014-2017.

3.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS

e Linea de Crédito, firmada en diciembre de 2006, por importe de 10 M€,
destinados a financiar Pequefios proyectos (inferiores a 800.000 €)

e Linea de Crédito, firmada en diciembre de 2006, por importe de 10 ME,
destinados a financiar 9 Polos de desarrollo agricola en el marco del Plan REVA
(Plan de Retorno a la Agricultura)

e Convenio para evitar la Doble Imposicidon, suscrito en diciembre de 2006,
aungue no se encuentra en vigor.

e Programa de Condonacion/Conversion de Deuda por importe de 1,9 ME,
suscrito en febrero de 2007 y gestionado a través del Banco Mundial.

e Acuerdo para la Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI),
suscrito en noviembre de 2007, ratificado por la Asamblea Nacional de Senegal
en Diciembre de 2010 y en vigor desde febrero de 2012. .

e Programa Bilateral de Conversion de Deuda, suscrito en febrero de 2008, por
importe préoximo a los 70 millones €, de los que un 40% se ingresan en un
Fondo de Conversion para proyectos de desarrollo.

3.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

Existen actualmente barreras especiales a la importacion de determinados productos,
entre los cuales cabe destacar:

e Productos avicolas: como consecuencia de la epidemia de gripe aviar, desde
2005 queda suspendida la importacion de estos productos, cualquiera que sea
su origen. Quedan exentos de esta prohibicion los huevos para incubar.

e Cebollas: con el fin de garantizar la distribucion de la produccién en el mercado
interior, por cuarto afio consecutivo entre marzo/abril y agosto queda
suspendida la importacion de cebollas.

e Azlcar: las importaciones de azucar son elegibles para la llamada Tasa
Coyuntural a la Importaciéon (TCI).

e Bebidas alcohdlicas: recientemente se ha incrementado el arancel del 30% al
40% (el maximo permitido por la UEMOA) para la importacién de bebidas
alcohdlicas.

3.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Nuestra balanza comercial con Senegal registra un tradicional superavit. En 2012,
nuestras exportaciones ascendieron 175,75 M€, lo que supone una recuperacion del
14,09% con respecto al afio anterior. Las importaciones se situaron en 68,23 M€, lo
gue equivale a una disminucién del 13,85% con respecto al periodo anterior.

En el periodo de enero-septiembre de 2013, nuestras exportaciones estuvieron
bastante diversificadas, destacando los siguientes capitulos: combustibles, aceites
minerales (48,12%); manufacturas de fundicion de hierro y acero (9,58%); grasas,
aceite animal o vegetal (6,46%); maquinas y aparatos mecanicos (4,69%);
preparaciones alimenticias diversas (3,26%); conjunto de otros productos (2,97%);
vehiculos automoviles, tractores (2,39%); aparatos y material eléctricos (2,28%);
materias plasticas, sus manufacturas (2,16%); productos ceramicos (1,86%).

En el mismo periodo, nuestras compras se componen de: pescados, crustaceos,
moluscos (63,20%); frutas /frutos, sin conservar (26,14%); sal, yeso, piedras sin



trabajar (6,44%); legumbres, hortalizas, sin conservar (1,64%); semillas
oleaginosas, plantas industriales (1,99%); plumas y plumén preparados (0,63%);
vehiculos automoéviles, tractores (0,30%); cobre y sus manufacturas (0,21%);
productos de cereales, pasteleria (0,13%); productos de la molineria, malta
(0,12%).

Entre los principales proveedores de Senegal, Espafia ocupd, en 2011, el séptimo
puesto (con un 3,38% de cuota de mercado) y el quinto de la Unién Europea, por
detras de Francia, Paises Bajos y Reino Unido.

CUADRO 10: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS
ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EXPORTACION ESPANOLA

(Datos en millones de
euros)

27- combustibles minerales,
aceites minerales y productos 30,9 23,5 43,9 28,5 29,9 17,0
de su destilacién

15 - grasas, aceite animal o
vegetal

84 - maquinas y aparatos
mecanicos

/3 - manufacturas de 42 | 32 | 56 | 36 | 104 | 59
fundicidn hierro y acero

72 - fundicion, hierro y acero 11,7 8,9 6,9 4,5 9,4 54
87 - vehiculos automoviles, 7.2 5,4 7.0 4,6 8,5 4,8
tractores

21 - preparaciones
alimenticias diversas

39 - materias plasticas, sus
manufacturas

48 - papel, cartdén y sus
manufacturas

99 - conjunto de otros

productos

2010 % 2011 % 2012 %

0,4 0,3 0,8 0,5 28,4 16,2

12,1 9,2 14,2 9,2 13,6 7,8

9,7 7,3 8,4 5,5 8,4 4,8

4,0 3,1 8,0 5,2 7,7 4,4

5,6 4,5 5,7 3,7 6,9 3,9

6,6 5,1 7,6 4,9 6,6 3,8

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

CUADRO 11: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS
ARANCELARIOS



PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA IMPORTACION ESPANOLA

(Dafosisnsmiionesice 2010 | % | 2011 | % | 2012 | %

euros)

03 - pescados y crustaceos 42,3 85,2 63,2 79,8 52,5 80,0
08 - frutos comestibles;

cortezas de agrios o de 3,3 7,3 10,4 13,1 10,6 15,5
melones

25 - sal; azufre; tierras y

piedras; yesos, cales y 2,3 4,6 4,1 5,1 3,6 5,3
cementos

78 - plomo y sus ) ) ) _ 0,5 0,7
manufacturas

07- legumbres, hortalizas, 0,2 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4
s/conserv.

67- plumas y plumon 01 | 02 | 02 | 02| 03 | 04
preparados

87- vehiculos automoviles; 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

tractores

74 - cobre y sus 0,2 0,3 ) _ 0,1 0,1

manufacturas

_71 - pledra, metal. precio., 0,3 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1

joyeria

11 - produc. de la molineria, 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1

malta

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

CUADRO 12: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

BALANZA COMERCIAL BILATERAL

(Datos en millones de 2010 7 — % 2012 %
euros)

EXPORTACIONES

ESPANOLAS 131,7 | 01 | 1539 | 0,1 | 1757 | 0,1
IMPORTACIONES

ESPANOLAS 49,6 0 79,2 0 68,2 0
SALDO 82 74,7 107,5

TASA DE COBERTURA (%) | 265,5% | 194 3% 257%

Fuente: Secretaria de Estado Comercio

3.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS
Los intercambios en el sector servicios se limitan al subsector del turismo.
En 2010, el numero de turistas espafioles, segin la Agencia Nacional de Estadisticas

y Demografia, se sitlo en torno a los 14.000. El turismo de Senegal hacia Espafia es
practicamente insignificante.

3.4 FLUJOS DE INVERSION

Con un stock acumulado, de acuerdo con las estadisticas (1993-2010), de 14
millones de Euros, la inversion directa espanola en Senegal es escasamente
importante, en consonancia con la minima presencia politica y vinculos tradicionales
entre nuestro pais y esta regién del mundo.

La pesca es el Unico sector econdmico en Senegal donde las empresas espafiolas



tienen una posicién de liderazgo, en buena medida a través de empresas mixtas, que
formalmente son de capital senegalés mayoritario (la realidad del control efectivo de
la empresa puede ser otra, pero en todo caso ello permite faenar incluso en ausencia
de Convenio de Pesca con la Unidn Europea, como sucede en la actualidad).

CUADRO 13: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

INVERSION DIRECTA ESPANOLA. BRUTA Y NETA. SECTORES

(Datos en millones de 2000 | % | 2000 | % | 2011 | %

euros)
INVERSI(:)N BRUTA 0,02 100 2 100 2 100
INVERSION NETA -0,99 100

INVERSION BRUTA POR
SECTORES

03. PESCA Y ACUICULTURA - - - - - -
08. OTRAS INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS

23. FABRICACION DE OTROS
PRODUCTOS MINERALES NO - - - - - -
METALICOS

41. CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS

46. COMERCIO AL POR
MAYOR E INTERMEDIARIO,
EXCEPTO VEHICULOS DE
MOTOR

55. SERVICIOS DE
ALOJAMIENTO

0,01 100 - -

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

CUADRO 14: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA



INVERSION DIRECTA DEL PAIS EN ESPANA. BRUTA Y NETA. SECTORES

(Datos en millones de 2009 | % | 2010 | % | 2011 | %
euros)

INVERSION BRUTA 0 - 0,004 100 0 -
INVERSION NETA - - - - - -

INVERSION BRUTA POR
SECTORES

10. INDUSTRIA DE LA
ALIMENTACION

46. COMERCIO AL POR
MAYOR E INTERMEDIARIO,
EXCEPTO VEHICULOS A
MOTOR

47. COMERCIO POR MENOR,
EXCEPTO VEHICULOS A - - - - - -
MOTOR
61.TELECOMUNICACIONES - - - - - -
68. ACTIVIDADES
INMOBILIARIAS

71. SERVICIOS TECNICOS
ARQUITECTURA E - - - - - -
INGENIERIA

82. ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS DE - - - - - -
OFICINA

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

3.5 DEUDA

El tratamiento de deuda concedido al Senegal es el correspondiente a la aplicacién de la
iniciativa HIPC de reduccién de la deuda externa de los paises mas pobres altamente
endeudados: El Consejo de Ministros aprobdé en marzo de 2006, la condonacién de tres
deudas a Senegal por un valor total de 64,86 millones de euros, de los cuales 47,182 de
origen comercial y 7,8 millones procedentes del Acuerdo de Cooperacién Financiera firmado
en 1975.

En julio de 2008 se constituye formalmente en Dakar el Comité Binacional para la gestion

del Programa bilateral de Conversion de Deuda, aprobandose la composicion de un Comité
Técnico y el reglamento de funcionamiento asi como la financiaciéon de un proyecto de
electrificacion rural fotovoltaica en el Delta del Saloum y la Casamance por importe de 6
ME (parte correspondiente al ingreso que realizé en el Fondo de Conversion el Estado
de Senegal en el periodo 2008-1012). La Agencia Senegalesa de Electrificacion
Rural (ASER) lanza en octubre de 2009 una licitacion para una primera fase de
este proyecto (por un montante de 2 M€ y restringida a empresas y ONGs espafiolas
y senegalesas). El proyecto se adjudica a la empresa senegalesa ENCO, remitiéndose la
No-objecién y los trabajos se han iniciado en Septiembre del 2010.

En diciembre del 2013 el Comité Técnico acordd elevar al Comité bBnacional un
proyecto para la mejora del acceso al agua potable en zona rural presentado por el
Ministerio de Hidraulica.



3.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
3.6.1 EL MERCADO

El mercado en Senegal se caracteriza por su reducido tamafo (13,95millones de
habitantes en 2012) y su bajo poder adquisitivo (1.013 ddélares de renta per capita).
La tasa de crecimiento demografico se sitla en un 2,5%, representando la poblacion
menor de 20 afios casi el 51% del total. Los productos basicos alimenticios,
concretamente el arrdz, el aceite de palma y el azucar, absorben una alta proporcién
de la renta disponible.

Con un 58% de la poblacion viviendo fuera de las zonas urbanas, resulta dificil
monitorizar el desempleo en el pais, aunque algunas fuentes apuntan a un
desempleo superior al 40%. Las remesas de los emigrantes (estimadas en mas de
980 M $USA para el afio 2012) son el auténtico sostén de las cuentas de Senegal,
dedicandose el 70% de las mismas a la manutencion familiar, mientras que el 30%
restante se destina a inversiones en el sector inmobiliario y comercio.

Los grandes centros de consumo se ubican en la parte occidental del pais. Ademas
de Dakar (2,5 millones de habitantes), otros grandes centros urbanos son Thies
(1.610.00 habitantes), Diourbel (1.315.000 habitantes) Kaolack (771.000
habitantes) y Saint-Louis (865.000 habitantes).

El consumo privado, en 2012, representa un 73,5% del PIB mientras que el publico
representa el 16,7%.

3.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Por su ventajosa localizacién geografica en el extremo nor-occidental del continente,
asi como por haber albergado la capital del Africa Occidental francesa, Senegal
constituia tras la independencia, a principios de la década de los 60, uno de los
paises subsaharianos mas desarrollados y un ejemplo de estabilidad politica.

Por lo que respecta a los intercambios comerciales entre Senegal y otros paises de
Africa Occidental, hay que sefalar que cerca de un 28% de las exportaciones
senegalesas se dirigen a otros paises de la UEMOA, destacando Mali, con el 70% del
total de las exportaciones a la Unién, en 2011, si bien este porcentaje se ha reducido
fuertemente y 2012 y 2013 a raiz del golpe de estado de marzo de 2012 vy la
posterior intervenciéon militar francesa. Costa de Marfil (11%) y de Guinea-Bissau
(9%). Las importaciones procedentes de esta regidon se situan en torno al 3,6%,
siendo Costa de Marfil el primer proveedor de la UEMOA para Senegal (con un 96%
de las mismas).

Para las empresas espafolas, Senegal, y mas concretamente Dakar, puede
considerarse como una buena plataforma de acceso a otros paises de Africa
Occidental. Con la ayuda de socios senegaleses es posible acceder a otros mercados
de la regién.

Finalmente, hay que senalar que la posicion de Senegal como pais receptor de
inversién extranjera es tradicionalmente muy débil, siendo los flujos de IDE
considerablemente mas bajos que en otros paises de la region, como, Ghana,
Burkina Faso o Costa de Marfil. Senegal recibié tan sélo el 3,6% de la inversidn
extranjera en los paises de la UEMOA, en 2012.

3.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

Las enormes carencias energéticas de Senegal pueden abrir oportunidades para
empresas espafiolas, tanto en generacion para los grandes centros de consumo como
en electrificacién rural, donde empresas espanolas han desarrollado con fondos FAD



proyectos importantes de instalacion de placas fotovoltaicas en diversas regiones.

La desalacidon de agua es un area de futuro, que las propias autoridades senegalesas
han declarado querer explorar con Espafia, tanto para las necesidades futuras de
consumo en Dakar, como en determinadas zonas turisticas. La viabilidad de estas
inversiones estd aun por estudiar, por el momento no se ha instalado ninguna
desaladora en el pais.

Dentro del sector agrario, los subsectores que ofrecen mas oportunidades y atraen
mas inversiones son la floricultura, la horticultura (tomate, melén y pimiento) y la
transformacioén industrial de productos agricolas (cacahuetes y anacardos). En este
sentido, el Programa de Desarrollo de Mercados Agricolas en Senegal, financiado por
el Banco Mundial, se centra en el acondicionamiento de zonas irrigables en la cuenca
del rio Senegal. A lo largo de 2012 tambien salieron a concurso varios proyectos de
regadio financiados por la M.C.A.

El sector de la mineria tambien tiene una cierta potencialidad, aunque sin que por el
momento se hayan concretado fuera del subsector de los fosfatos.

3.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

La agricultura de “contre-saison”, es un sector evidente, que ya esta funcionando y
que tiene gran potencial, aprovechando la experiencia espafiola en zonas como
Almeria o Murcia. La pesca, por su parte, no parece tanto un sector para nueva
inversion, por la sobreexplotacion del caladero, sino mas bien para mantener la
presencia actual. La plantacién de jatropha y otras oleaginosas para la produccion de
biodiésel, ha suscitado un considerable interés empresarial recientemente, pero las
negociaciones de grupos espafioles con las autoridades senegalesas no se han
concretado de momento.

El turismo, finalmente, tiene un cierto potencial, pero presenta interrogantes
vinculados a la erosion costera en Africa Occidental, a la precariedad de las
infraestructuras del pais y a la relacion precio/calidad del destino Senegal. Por otra
parte, las repercusiones de la crisis internacional se hicieron sentir especialmente en
este sector, registrandose una caida del 50% en la entrada de turistas entre 2007 y
2009. Actualmente, ( 2011) el numero de turistas, franceses en su mayoria, no
alcanza los 400.000.

3.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

Senegal es uno de los paises de Africa Subsahariana que recibe mas Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) per capita. Aunque este es un montante dificil de cuantificar, segun
la OCDE, en 2010 el importe de AOD ascendié a 1022 M$ equivalentes al 7,9% del
PIB . No obstante, esta tendencia puede verse alterada debido a los ajustes
presupuestarios realizados a dia de hoy en los principales paises donantes.

Las principales fuentes de financiacion de proyectos en Senegal son el Banco
Mundial, la Unién Europea a través del FED (Fondo Europeo para el Desarrollo) y el
Banco Africano de Desarrollo (BAfD). Asimismo, los donantes bilaterales participan
activamente en determinados sectores, destacando Francia, Espafia, Luxemburgo y
Alemania, entre los europeos, e India, China, Japon y Corea entre los asiaticos,
tambien es importante la presencia del Consejo de Cooperacion el Golfo, y los fondos
Kuwaties y de Quatar.

Tiene especial importancia la ayuda financiera procedente de Estados Unidos, a raiz
de la firma de un Programa con Senegal, en septiembre de 2009, cuya dotacién
asciende a 540 M $USA, y cuya entrada en vigor se firmo en octubre del 2010 con
cargo a la Millenium Challenge Account (MCA). Este importe servira para financiar la
construccién y rehabilitacion de carreteras (rehabilitacion de 120 Km de carretera en



la via Richard Toll-Nioum-Matam y 256 Km en el eje Ziguinchor-Tambacounda), asi
como proyectos de regadio y canalizaciones de agua en la cuenca del rio Senegal. El
programa tiene una duracién de cinco afios, tratdndose de una donacién no
reembolsable y las primeras licitaciones se estan publicando en el afio 2012.

Otros proyectos destacados para los proximos afios son los siguientes:

En el marco del 10° FED (que asciende a 297,8 M€ para el periodo 2008-2013), las
grandes lineas de asignacion de recursos dentro del Programa Indicativo Nacional de
Senegal se dirigen al sector del saneamiento (37 M£) y a las infraestructuras viarias:
rehabilitacion de las carreteras Saint-Louis-Rosso (56 M€) y Mbirkelane-Tambacunda
II (78,5 M€). La via Saint-Louis-Rosso tiene una longitud de 120 km de carretera y
16 km de vias urbanas y forma parte del corredor Lagos-Nouakchot, considerado
como un eje prioritario en el partenariado euro-africano para infraestructuras.

Los recursos del 10° FED destinados al sector de saneamiento financiaran proyectos
para la evacuaciéon de aguas pluviales en las ciudades de Mbour, Diourbel, Mbacké,
Tivaouane y Richard Toll (25 M€), asi como el proyecto de emisario submarino de
Cambérene (12 M€).

Espafa estd financiando, con cargo a los recursos del Programa de Conversidn de
Deuda, un proyecto de electrificacion rural en la regiéon de Casamance, por importe
de 6 M€, para su ejecucion en el periodo 2010-2012.

El BAfD, el BOAD (Banco de Desarrollo para Africa Occidental), la UE y un Fondo de
inversiones japonés financiaran los trabajos de reconstruccién de los corredores
Dakar-Bamako y Dakar-Conakry. Actualmente se estd ejecutando el tramo Kaolack-
Tambacounda, por un importe de 152,5 M.

Luxemburgo financiara un programa de reduccién de la pobreza centrado en las
localidades de Thies, Louga, Saint-Louis y Matam, por importe de 80,8 M $USA.

3.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

En 2010, la Oficina participé en la organizacion de seis Misiones comerciales (FENIN,
la Cdmara de Comercio de Madrid, Tarragona y Zaragoza, AMEC y la Camara de
Comercio de Barcelona).

En 2011, la Ofecomes ha organizado misiones para las Camaras de Bilbao, Tarrasa,
Madrid y Zaragoza y para FAMO ( Fabricantes de Mobiliario de Oficina ) y “Avante
Extremadura”.

En 2012 vinieron a Senegal cuatro Misiones Comerciales Multisectoriales de Ia
Camara de Comercio de Tarragona, Manrresa y Tarrasa ( 7 y 8 de marzo) de la de
Madrid el 28 y 29 de marzo y de Tenerife procedente de Guinea Conakry los dias 23
y 24 de mayo. La Cadmara de Tenerife vuelve a organizar una misién exclusivamente
a Senegal del 27 de Noviembre al 3 de Diciembre.

En 2013 se han visitado Senegal hasta el momento la Camara de Comercio
de Madrid del 11 al 15 de marzo, de la Camara de Tenerife del 22 al 26 de abril, el
IBEX de Valencia del 20 al 24 de mayo y de la CAmara de Zaragoza del 25 al 27 de
junio, ANMOPYC en Septiembre y la Cdmara de Comercio de Santiago en noviembre.

3.8 PREVISIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO DE LAS RELACIONES
ECONOMICAS BILATERALES

En el futuro préoximo las relaciones econdmicas bilaterales estaran marcadas por la
finalizacion de los proyectos FIEM enmarcados en el convenio de crédito del 2006 vy
su poco porbable renovacion dada la dificil situacién econdmica en Espafia y la
puesta en marcha de los proyectos con cargo al acuerdo de condonacién de la Deuda
Externa, Unica fuente de financiacién publica bilateral de la que se dispondra a corto



plazo.

No obstante AECID continuard invirtiendo en Senegal en proyectos de ayuda al
desarrollo segin los compromisos de la Comisién Mixta celebrada en Dakar en
diciembre de 2013 y que implican unas ayudas aproximadas de 50 millones de euros
en los proximos cuatro afios.

En lo referente al sector privado, es patente el renovado esfuerzo de las empresas
espafiolas por posicionarse en este mercado, considerado hasta fechas recientes
como poco atractivo por su reducida dimensidn y las dificultades inherentes a su
bajo nivel de desarrollo, que ha dado lugar a partir de 2012 a un considerable
aumento de nuestras exportaciones.

4 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
4.1 CON LA UNION EUROPEA
4.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

Las relaciones bilaterales de Senegal con la UE se han enmarcado dentro del Acuerdo
de Cotonou, firmado el 23 de junio de 2000 entre la UE y 77 estados de Africa,
Caribe y Pacifico (Paises ACP). Este acuerdo, que establece un régimen de
preferencias, comerciales estaba programado para finalizar el 1 de enero de 2008 y
ser sustituido por el libre intercambio comercial, que permite respetar las reglas de
no discriminacién y reciprocidad de la OMC. La consiguiente propuesta de Acuerdos
de Asociacion Econémica (APEs, por sus siglas en francés), formulada por la
Comisién Europea a la region de Africa Occidental, a través de la CEDEAO
(Comunidad Econdémica de los Estados de Africa Occidental), suscitd inicialmente
fuertes tensiones, siendo rechazada por algunos paises de la region.

Los APEs, actualmente en fase de negociacion, son Acuerdos comerciales (en
materia de mercancias y servicios) por los que la UE permite el libre acceso a su
mercado de los productos de estas regiones, a cambio de un acceso casi-reciproco
para los productos europeos. Se pretende llegar a la liberalizacion completa de una
cesta de productos que representa el 80% del comercio bilateral, tras un periodo de
transicion de 15 anos.

Por otra parte, la dotacion del 10° FED a Senegal para el periodo 2008-2013
asciende a 297,8 M€ (288 M€ para el sobre A, destinado al apoyo macroecondémico y
a las politicas sectoriales, y 9,8 ME para el sobre B, destinado a necesidades
imprevistas y ayuda de emergencia). Dentro del Programa Indicativo Nacional 2008-
2013, los recursos se asignaran a los sectores intervenidos del siguiente modo:
Apoyo presupuestario (133 ME, 46% sobre el total), Integracion regional y comercial
(92 ME, 32%), Saneamiento (40 ME, 14%) y Otros (23 M€, 32%). Dentro de la
Integracion regional y comercial destacan dos proyectos de infraestructuras:
construccién de las carreteras Saint-Louis-Rosso (56 M€) y Mbirkelane-Tambacunda
II. Finalmente, en el sector de saneamiento, cabe mencionar los proyectos de la
Estacién Depuradora de Camberéene (12 M€) adjudicado a una emprea espafiola vy
Saneamiento de aguas en 5 ciudades (25 M£) cuyas licitaciones se estan publicando
entre finales de 2011 y principios de 2012.

Senegal no ha renovado el Acuerdo de Pesca con la UE, que expird en 2006. Desde
dicha fecha no han tenido lugar nuevas negociaciones.

4.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

En sus relaciones comerciales, Senegal se beneficia de la Iniciativa Everything But
Arms (EBA), incluida en el Sistema de Preferencias Generalizadas de la UE, para los
Paises Menos Avanzados (PMA).



La UE mantiene un superavit comercial con Senegal, con un flujo comercial creciente.
La estructura de los intercambios comerciales no ha evolucionado excesivamente en
los ultimos afios. El 70% de las exportaciones senegalesas se concentra en
productos primarios (algoddén, productos de la pesca, aceite de cacahuete, productos
hortofruticolas) o en combustibles. La UE es el principal destino de las exportaciones
de productos primarios.

Sin embargo, la UE exporta principalmente bienes de consumo y bienes de equipo,
tales como productos quimicos y farmacéuticos, maquinas y aparatos mecanicos,
aparatos 6pticos, manufacturas de hierro y acero, automdéviles y aceites no crudos de
petroleo.

La UE es el principal suministrador y segundo cliente de Senegal despues de Mali ,
con un 70% y un 17% del total de las importaciones y exportaciones senegalesas,
respectivamente, en 2011, siendo Francia, Espana, Alemania e Italia los paises
miembros con los que Senegal mantiene un mayor volumen de comercio.

En 2011, las importaciones procedentes de la UE ascendieron a 2.732 M€, lo que
supone un 26% mas que el afio anterior, lo que las coloca ligeramente por encima de
los maximos de 2008. Las exportaciones a la UE representaron 407 ,M€ un 25%
mas que en 2010, tambien en este caso, superan en mas de un 10% los niveles de
2008.

CUADRO 15: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

INTERCAMBIOS COMERCIALES CON LOS PAISES DE LA UE

(Datos en millones de €) 2009 % 2010 % 2011 %
EXPORTACIONES a la UE del
total de exportaciones 260 18 297 18 407 22

senegalesas
IMPORTACIONES de la UE del
total de importaciones 1.616 47 2.167 53 2.732 68

senegalesas

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

En términos generales y por lo que respecta al acceso al mercado senegalés, las
mayores dificultades se resumen en los siguientes puntos:

Medidas administrativas arbitrarias que dificultan ocasionalmente el comercio y
frenan la inversién extranjera.

Sistema judicial poco agil en las reclamaciones judiciales y de proteccién de los
derechos de propiedad intelectual.

Lentitud del sistema administrativo, en el que resulta dificil recabar informacién o
resolver problemas en areas solapadas por varios departamentos. Dentro de este
sistema destacan los altos costes del Puerto de Dakar donde la corrupciéon no es
desconocida.

Fragilidad financiera del tejido empresarial que aconseja prudencia en los
mecanismos de cobro y garantias de las transacciones y contratos.

Aparte del marco estable para los exportadores espafoles y europeos de los
aranceles aplicables por Senegal, hay “aumentos temporales” en vigor, aplicables a
las importaciones de cebollas, , patatas y bananas, mijo y sorgo y se aplica un
impuesto coyuntural a las importaciones procedentes de terceros paises de azucar,



aceite de cacahuete, aceite vegetal de soja y colza y harina de trigo. Segun las
autoridades senegalesas, la finalidad de estos recargos es proteger a las ramas de
produccion locales y prepararlas para la apertura del mercado interno a la
competencia.

De momento, no se ha fijado ningun calendario par la eliminacién de estos derechos
adicionales, pese a la intencidén de las autoridades de proceder a la misma.

4.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

El Banco Mundial colabora con Senegal desde 1966, con el objetivo de reducir la
pobreza y crear empleo. En la actualidad, el BM financia y supervisa cuatro proyectos
de desarrollo rural, dos de ellos de dimensién regional.

Senegal es miembro del Fondo Monetario Internacional desde 1962, siendo su
cuota de 161,8 millones de DEGs. Senegal cumple con las obligaciones del articulo
VIII de la carta constitutiva del FMI desde el 1 de junio de 1996, manteniendo un
sistema de cambios libre de restricciones para los pagos y transferencias
internacionales por cuenta corriente.

En noviembre de 2007, el FMI aprobd el ISPE (Instrumento de Apoyo a la Politica
Econdmica) con un horizonte de tres anos. Como ya se ha mencionado
anteriormente, el ISPE estd concebido para paises de baja renta que no necesitan o
desean apoyo financiero del FMI, pero si una monitorizacion de sus politicas e
indicadores econdmicos. El ISPE con Senegal pretende ayudar a consolidar la
estabilidad macroecondémica del pais, prestando especial atencién a la transparencia
y equilibrio en su politica fiscal. En su Misién a Senegal, de marzo de 2009, el FMI
hizo una valoracién positiva sobre la evolucién de la deuda interna y del pago por
parte del Gobierno de las facturas adeudadas al sector privado, considerando que las
autoridades senegalesas realizaron un considerable esfuerzo en cuanto a los pagos
atrasados y la reduccion del gasto.

El pasado mes de septiembre (2010), el Directorio del FMI aprobd la sexta revision
del ISPE y en mayo la tercera (y ultima) revisién de la Facilidad de Shocks
Exdgenos(ESF), con cargo a la cual se desembolsa la financiacion pendiente,
equivalente aproximadamente a 48 millones $.

La Misién del FMI de septiembre 2010 tuvo como objetivo no sélo valorar el
desarrollo del programa ISPE (que expiraba en noviembre 2010, al cumplir su ciclo
de tres afios), sino fundamentalmente discutir con las autoridades senegalesas los
puntos clave de las reformas econdmicas, que serian objeto de un nuevo programa
con el FML.

La Mision del FMI de marzo de 2011, tuvo como objetivo instrumentar la primera
revision del segundo programa ISPE (2010-2013), y revisar los puntos clave de las
reformas econdmicas propuestas por las Autoridades senegalesas.

En la Gltima mision de octubre de 2011 el gobierno ha recibido un fuerte apoyo a sus
politicas por parte del fondo que considera que todos los objetivos previstos se han
alcanzado y que el pais no se vera especialmente afectado por la adversa coyuntura
de Europa y Estados Unidos y mantiene sus previsiones de crecimiento en torno al
4% para el afio 2011 y del 4,5 para 2012.

El dia 27 de septiembre de 2010, el Ministro de Hacienda Abdoulaye Diop vy la
Consejera del Presidente de Millenium Challenge Corporation firmaron el protocolo de
entrada en vigor de la Millenium Challenge Account par Senegal, aprobada en
Septiembre de 2009.

Este acuerdo supondra el desbloqueo de un desembolso con caracter de donacion de
540 millones de dolares en 5 afos, los fondos estan destinados a infraestructuras
basicas, rehabilitacion de carreteras, expansion de sistema de riego en el valle del rio



Senegal, educacién y otros proyectos sociales aun por definir.

En octubre de 2010 tuvo lugar la reunién anual entre el Banco Africano de Desarrollo
(BAD) y la Administracion Senegalesa,. durante la misma se reviso la
instrumentacion del acuerdo firmado en 1972, y desde entonces ha aportado
préstamos por valor de 811 millones de euros para ayudar a financiar 66
operaciones.

En el marco de esta reunidén anual, el Ministro Economia y Finanzas, Abdoulaye Diop,
indicé que, actualmente, hay 12 proyectos en funcionamiento por un total de 242
millones de euros en préstamos.

El BAfD financia actualmente la autopista de peaje Dakar-Diamniadio (55,6 M£), la
central eléctrica de Kounoune (38,1 M€) y la construccién del nuevo aeropuerto
Blaise Diagne por un importe de 70 millones Euros.

4.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

Senegal es miembro fundador de la OMC, por lo que concede a las importaciones de
los paises miembros el trato de Nacién Mas Favorecida.

En abril de 2001, se le reconoce la condicién de Pais Menos Adelantado (PMA). El
pais se beneficia del apoyo reforzado por parte de sus asociados en materia de
desarrollo, sobre todo en lo relativo a alivio de la deuda, acceso a los mercados y
otras iniciativas que se originaron en la Ronda Uruguay y en el Programa de Doha
para el Desarrollo, con objeto de integrar a los PMA en el sistema multilateral de
comercio, como la ya mencionada Iniciativa Everything But Arms.

4.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Senegal pertenece a la UEMOA (Unién Econdémica y Monetaria de Africa Occidental),
creada en 1994, por lo que la politica comercial del pais consiste, fundamentalmente,
en la aplicaciéon de la politica comercial comun de la UEMOA. Desde 2002, este
bloque de integracién regional aplica un Arancel Exterior Comun, por lo que los
derechos aduaneros aplicados en el pais se han reducido desde el 37%, que se
aplicaba en 1994, hasta un 14,7% en 2002.

Conforme al AEC, los tipos de derechos aduaneros se desglosan en cuatro grandes
categorias: productos esenciales (0%), productos de primera necesidad, incluidas las
materias primas basicas, los bienes de equipo y los insumos especificos (5%), los
insumos y productos intermedios (10%) y los bienes de consumo final (20%).
Ademas del AEC, Senegal y los otros siete paises miembros de la UEMOA aplican los
derechos adicionales permanentes del impuesto estadistico y el impuesto comunitario
de solidaridad (PCS) aplicado a las importaciones de terceros paises, cuyo total es
del 2%, sin mencionar el impuesto coyuntural a la importacion (TCI), mecanismo de
proteccién para los productos agricolas.

La UEMOA tiene una Unica unidad monetaria: el Franco de la Comunidad Financiera
Africana (FCFA), que mantiene una paridad fija con el euro (1€ = 655,957 FCFA). La
politica monetaria es dictada por el BCEAO (Banco Central de Estados de Africa del
Oeste), con sede en Dakar.

Senegal es, asimismo, miembro fundador de la CEDEAO (Comunidad Econémica de
los Estados de Africa Occidental), creada en 1975 y que a fecha de hoy cuenta con
15 miembros. Su objetivo a largo plazo es convertirse en una federacion de estados
de Africa Occidental con un Parlamento, un Tribunal de Justicia, una Secretaria
Ejecutiva y un Consejo Econdmico y Cultural.

En el ambito comercial de la CEDEAO, se suprimen los derechos y tasas a la
importacion y a la exportaciéon, elimindndose las restricciones en el comercio
intracomunitario y suprimiéndose los obstaculos a la libre circulacion de personas,



bienes, servicios y capital. Como ya se ha mencionado, la CEDEAO esta actualmente
desempefiando un papel destacado en la negociacidon de los APEs que dura ya mas
de diez afios sin resultados apreciables a principios de 2012.

4.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

Con el paso de los afos, Senegal ha firmado numerosos acuerdos bilaterales
comerciales y de cooperacién econdmica. La mayoria de los acuerdos con otros
miembros de la OMC prevén el trato de Nacién Mas Favorecida. Los acuerdos con
Argelia, Marruecos y Tunez establecen condiciones mas favorables, como el acceso
en régimen de franquicia. Desde la creacién de la UEMOA en 1994, Senegal ha
firmado acuerdos comerciales bilaterales, con Uganda, Vietnam y la Republica Checa,
ya que el Tratado de la UEMOA prevé una politica comercial comian. Como
consecuencia de ello, los acuerdos comerciales bilaterales de Senegal y los demas
miembros de la UEMOA seran progresivamente reemplazados por acuerdos entre la
UEMOA vy terceros paises.

No ha habido nuevos acuerdos bilaterales en los Ultimos afios.

4.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LAS QUE EL PAIS ES MIEMBRO

CUADRO 16: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A
INVERSIONES (21/05/67)

ORGANIZACION DE LA CONFERENCIA ISLAMICA (25/09/69)
ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS, ONU (28/09/70)

COMUNIDAD ECONOMICA DE ESTADOS DE AFRICA OCCIDENTAL, CEDEAO
(1975)

AGENCIA MULTILATERAL DE GARANTIA DE INVERSIONES, MIGA (10/03/87)
GRUPO DE LOS 15 (1989)

UNION ECONOMICA Y MONETARIA DE ESTADOS DE AFRICA OCCIDENTAL,
UEMOA (1994)

ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO, OMC (1/01/95)

ORGANIZACION INTERNACIONAL DE LA FRANCOFONIA

CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A
INVERSIONES (21/05/67)




